
บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสาม
พัน จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑๗๘ รูป มา
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ ข้อมูล
น าเสนอดังต่อไปนี้ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึง
สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์   
  ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน  
  ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก      
ปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
  ๔.๕ ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
  ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยจ านวน ๑๗๘ รูป 

จ าแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
(n=๑๗๘) 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๑. อาย ุ

ต่ ากว่า ๒๕ ปี 
๒๕-๓๕ ปี 
๓๖-๔๕ ปี 
ตั้งแต่ ๔๖ ปีขึ้นไป 

 
16 
55 
60 
47 

 
8.99 

30.90 
33.71 
26.40 

ภาพรวม  ๑๗๘ ๑๐๐ 
๒. พรรษา 

น้อยกว่า ๕ พรรษา 
๕-๑๐ พรรษา 
๑๑-๑๕ พรรษา 
๑๖ พรรษาขึ้นไป 

 
16 
55 
66 
41 

 
8.99 

30.90 
37.08 
23.03 

ภาพรวม ๑๗๘ ๑๐๐ 
๓. วุฒิการศึกษานักธรรม 

นักธรรมชั้นตรี 
นักธรรมชั้นโท 
นักธรรมชั้นเอก 
ไม่มีวุฒินักธรรม 

 
46 
46 
60 
26 

 
25.84 
25.84 
33.71 
14.61 

ภาพรวม ๑๗๘ ๑๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาบาลี 

ประโยค ๑-๒ ถึงเปรียญธรรม ๓ 
เปรียญธรรม ๔-๖ 
เปรียญธรรม ๗-๙ 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 

 
28 
25 
6 

119 

 
15.73 
14.04 
3.37 

66.85 
ภาพรวม ๑๗๘ ๑๐๐ 

 
 
 
 



๗๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต่อ) 
(n=๑๗๘) 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๕. วุฒิการศึกษาสามัญ 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา/ป.ว.ช. 
ป.ว.ส/อนุปริญญา 
ปริญญาตรีหรือสูงกว่า 

 
40 
70 
49 
19 

 
22.47 
39.33 
27.53 
10.67 

ภาพรวม ๑๗๘ ๑๐๐ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึง
สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์” จ าแนกได้ดังนี้ 
 อาย ุพบว่า  พระสงฆ์ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๓๖-๔๕ ปี จ านวน ๖๐ 
รูป คิดเป็นร้อยละ 33.71 รองลงมาคือมีอายุระหว่าง ๒๕-๓๕ ปี จ านวน ๕๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๙๐
และน้อยทีสุ่ดคือ มีอายุ ต่ ากว่า ๒๕ ป ีจ านวน ๑๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘.๙๙ 

พรรษา พบว่า พระสงฆ์ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีพรรษาระหว่าง ๑๑-๑๕ พรรษา 
จ านวน ๖๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๖๗ รองลงมาคือ ผู้ที่มีรพรรษาระหว่าง ๕-๑๐ พรรษา จ านวน 
๕๕ รูป  คิดเป็นร้อยละ 30.90 และน้อยที่สุดคือ มีน้อยกว่า ๕ พรรษา จ านวน ๑๖ รูป คิดเป็นร้อย
ละ 8.99 

วุฒิการศึกษานักธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้น
เอก จ านวน ๖๐ รูป คิดเป็นร้อยละ 33.71 รองลงมาคือ มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรีและมีวุฒิ
การศึกษานักธรรมชั้นโท จ านวน 46 รูป คิดเป็นร้อยละ 25.84 และที่น้อยที่สุดมีไม่มีวุฒินักธรรม 
จ านวน 26 รูป คิดเป็นร้อยละ 14.61 

วุฒิการศึกษาบาลี พบว่า พระสงฆ์ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 
จ านวน 119 รูป คิดเป็นร้อยละ 66.85 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาประโยค ๑-๒ ถึงเปรียญธรรม ๓
จ านวน 28 รูป คิดเป็นร้อยละ 15.73 และที่น้อยที่สุดมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๗-๙ จ านวน ๖ 
รูป คิดเป็นร้อยละ 3.37 

วุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า พระสงฆ์ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา 
มัธยมศึกษา/ป.ว.ช. จ านวน ๗๐ รูป คิดเป็นร้อยละ 39.33 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาป.ว.ส/
อนุปริญญา จ านวน ๔๙ รูป คิดเป็นร้อยละ 27.53 และที่น้อยที่สุดมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือสูง
กว่า จ านวน 19 รูป คิดเป็นร้อยละ 10.67 
 
 
 
 
 



๗๕ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน     
อ าเภอ บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ผลการวิ เคราะห์ข้ อมูลภาวะผู้ น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้ าอาวาสใน            
อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ สรุปได ้๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านจักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์
ไกล ๒) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ ๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง 
มนุษย์สัมพันธ์ดี 
 
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน

อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม 
         (n=๑๗๘) 

ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ระดับภาวะผู้น า 
ตามหลักปาปณิกธรรม 

  S.D. แปลผล 
๑. จักขุมา  3.34 0.481 ปานกลาง 
๒. วิธูโร  3.61 0.434 มาก 
๓. นิสสยสัมปันโน  3.45 0.616 มาก 
                         ภาพรวม 3.47 0.363 มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอ    

บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.47, S.D.= 0.363) เมื่อจ าแนก
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านวิธูโร ( =3.61) รองลงมาคือ ด้านนิสสยสัมปัน
โน ( =3.45) และด้านจักขุมา ( =3.34) ตามล าดับ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 



๗๖ 
 

 
ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน

อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านจักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล 
(n=๑๗๘) 

ล าดับ ด้านจักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล 
ระดับภาวะผู้น า 

ตามหลักปาปณิกธรรม 
  S.D. แปลผล 

๑ มีความรู้ในการปกครองคณะสงฆ์ในพ้ืนที่ปกครอง 3.26 0.916 ปานกลาง 
๒ มีความคิดกว้างไกลสามารถน าความรู้ ความคิดมา

ปรับใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ 3.16 0.955 ปานกลาง 
๓ มองการไกลไม่กระท าอะไรโดยไม่ไตร่ตรองให้รอบ

ครอบ 3.25 1.045 ปานกลาง 
๔ เป็นนักวางแผนและจัดท านโยบายสอดคล้องกับการ

บริหารคณะสงฆ์  3.28 0.967 ปานกลาง 
๕ มีวิสัยทัศน์และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.44 0.985 มาก 
๖ มีความรู้ความสามารถในทางการบริหาร 3.28 1.024 ปานกลาง 
๗ มีความรับผิดชอบต่องานสูง 3.19 1.078 ปานกลาง 
๘ มีความเสียสละต่อการบริหารงานของคณะสงฆ์ 3.52 1.126 มาก 
๙ ใช้ความรู้ความสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ 3.43 1.078 มาก 

๑๐ ใคร่ครวญการปฏิบัติงานในการบริหาร การปกครอง 
ก่อนลงมือปฏิบัติ 3.09 1.190 ปานกลาง 

๑๑ มีรูปแบบการบริหารที่แน่นอนและสามารถปรับใช้ใน
การการบริหารงานได้เสมอ 3.58 0.973 มาก 

๑๒ มีภาวะผู้น าสามารถปกครองคณะสงฆ์ให้อยู่ ใน
กฎระเบียบข้อบังคับ 3.63 0.937 มาก 

 ภาพรวม 3.34 0.481 ปานกลาง 
  
จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึง

สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านจักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล ( =3.๓๔, S.D.=0.481) 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีวิสัยทัศน์และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความ
เสียสละต่อการบริหารงานของคณะสงฆ์ ใช้ความรู้ความสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ มีรูปแบบ
การบริหารที่แน่นอนและสามารถปรับใช้ในการการบริหารงานได้เสมอ อยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออ่ืนนั้น
อยู่ในระดับปานกลาง 
 
 



๗๗ 
 

 
ตารางท่ี ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน

อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

(n=๑๗๘) 

ล าดับ 
ด้านวิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน 

ระดับภาวะผู้น า 
ตามหลักปาปณิกธรรม 

  S.D. แปลผล 
๑ ก าหนดแผนหรือนโยบายในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ที่มีความเหมาะสมและพอดี 3.67 0.948 มาก 
๒ มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานภายในวัด 3.48 0.934 มาก 
๓ จัดพระภิกษุสามเณรให้ท างานตามความสามารถของ

แต่ละองค ์ 3.81 0.855 มาก 
๔ จัดการเกี่ยวกับระบบข้อมูล เบื้องต้นภายในการ

ปกครองของท่านเอง 3.59 0.924 ปานกลาง 
๕ คิดไตร่ตรองแยกแยะและวิเคราะหก์่อนการตัดสินใจใน

การบริหารงานเสมอ 3.39 1.015 ปานกลาง 
๖ มีความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์  รู้ จักควบคุมสติ

อารมณ์ในการบริหารงาน 3.75 0.996 มาก 
๗ มีการพัฒนาระบบการบริหารงานเพ่ือให้งานต่างๆ 

สามารถด าเนินไปอย่างดี 3.63 1.029 มาก 
๘ ร่วมมือกับประชาชนในชุมชน เพ่ือการบริหารกิจกรรม

ภายในวัดให้เป็นไปด้วยดี และราบรื่น 3.68 0.959 มาก 
๙ มีการประสานงานกับพระภิกษุ ให้มีความเข้าใจในการ

บริหารงานภายในวัด 3.55 0.908 มาก 
๑๐ มีการรายงานผลการบริหารงานของวัดให้แก่พระภิกษุ 

สามเณร ได้ทราบความเคลื่อนไหวของการบริหารงาน 3.87 0.892 มาก 
๑๑ มีการจัดงบประมาณอย่างเป็นระบบ 3.52 1.111 มาก 
๑๒ การบริหารงบประมาณ และการเงินเกิดประโยชน์

สูงสุด 3.38 1.150 ปานกลาง 
 ภาพรวม 3.61 0.434 มาก 

  

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึง
สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านวิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ( =3.๒๓, 
S.D. =0.622) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  



๗๘ 
 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จัดการเกี่ยวกับระบบข้อมูลเบื้องต้นภายในการปกครอง
ของท่านเอง คิดไตร่ตรองแยกแยะและวิเคราะห์ก่อนการตัดสินใจในการบริหารงานเสมอ อยู่ในระดับ
ปานกลาง ส่วนข้ออ่ืนนั้นอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางท่ี ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน

อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านนิสสยสัมปันโน หมายถึง มนุษย์สัมพันธ์ดี 
(n=๑๗๘) 

ล าดับ ด้านนิสสยสัมปันโน หมายถึง มนุษย์สัมพันธ์ดี 
ระดับภาวะผู้น า 

ตามหลักปาปณิกธรรม 
  S.D. แปลผล 

๑ ให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 3.46 1.184 มาก 

๒ ภายในวัดมีการประสานความร่วมมือต่อกัน 3.31 1.207 ปานกลาง 
๓ ภายในวัดของมีความรักความสามัคคี มีความเสมอ

ภาคซึ่งกันและกัน 3.51 1.121 มาก 
๔ ภายในวัดของท่านให้ความเคารพตามความอาวุโสของ

พระภิกษุของแต่ละรูป 3.51 1.218 มาก 
๕ รู้จักให้อภัยเมื่อพระภิกษุในอาวาสท าความผิดพลาด 3.42 1.225 มาก 
๖ พระภิกษุภายในวัดของท่านให้ความเคารพต่อเจ้า

อาวาส 3.56 1.149 มาก 
๗ เจ้าอาวาส และพระภิกษุ สามเณรดูแลซึ่งกันและกัน 3.38 1.105 ปานกลาง 
๘ ให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม

ของเยาวชน และ ประชาชน 3.41 1.219 มาก 
๙ ประชาชนในชุมชนให้ความเคารพ และมีความศรัทธา 

ต่อพระภิกษุและสามเณร 3.57 1.051 มาก 
๑๐ ประชาชนให้ความร่วมมือกับพระภิกษุในการจัด

กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 3.57 1.114 มาก 
๑๑ พระภิกษุสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนด าเนินชีวิต

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 3.44 1.019 มาก 
๑๒ องค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญและความ

เคารพ กับ พระสังฆาธิการ และพระภิกษุ 3.26 1.226 ปานกลาง 
 ภาพรวม 3.45 0.616 มาก 

  
จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึง

สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านนิสสยสัมปันโน หมายถึง มนุษย์สัมพันธ์ดี ( =3.45, S.D. = 
0.616) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 



๗๙ 
 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เจ้าอาวาส และพระภิกษุ สามเณรดูแลซึ่งกันและกัน
เมื่อภายในวัดมีการประสานความร่วมมือต่อกัน และองค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญและ
ความเคารพ กับ พระสังฆาธิการ และพระภิกษุ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมาก 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่  ๑ พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลัก        
ปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.๖   การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึง
สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามอาย ุ

 
ภาวะผู้น าตาม 

หลักปาปณิกธรรม 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

จักขุมา 
ระหว่างกลุ่ม 0.708 3 0.236 1.019 0.386 
ภายในกลุ่ม 40.296 174 0.232   

รวม 41.004 177    

วิธูโร 
ระหว่างกลุ่ม 0.439 3 0.146 0.775 0.510 
ภายในกลุ่ม 32.888 174 0.189   

รวม 33.327 177    

นิสสยสัมปันโน 
ระหว่างกลุ่ม 2.577 3 0.859 2.311 0.078 
ภายในกลุ่ม 64.676 174 0.372   

รวม 67.253 177    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.339 3 0.113 0.855 0.466 
ภายในกลุ่ม 23.027 174 0.132   

รวม 23.367 177    
 

จากตารางที่ ๔.๖ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
(Sig=0.๔๖๖) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ไม่แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลัก   
ปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 
 
 



๘๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสาม
พัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามพรรษา 

 
ภาวะผู้น าตาม 

หลักปาปณิกธรรม 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

จักขุมา 
ระหว่างกลุ่ม 0.648 3 0.216 0.931 0.427 
ภายในกลุ่ม 40.356 174 0.232   

รวม 41.004 177    

วิธูโร 
ระหว่างกลุ่ม 0.381 3 0.127 0.671 0.571 
ภายในกลุ่ม 32.946 174 0.189   

รวม 33.327 177    

นิสสยสัมปันโน 
ระหว่างกลุ่ม 2.495 3 0.832 2.234 0.086 
ภายในกลุ่ม 64.759 174 0.372   

รวม 67.253 177    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.373 3 0.124 0.941 0.422 
ภายในกลุ่ม 22.994 174 0.132   

รวม 23.367 177    
 

จากตารางที่ ๔.๗ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่าง
กัน (Sig=0.๔๒๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 
 

สมมติฐานที่ 3 พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ ๔.๘  การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอ      

บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 
 

ภาวะผู้น าตาม 
หลักปาปณิกธรรม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

จักขุมา 
ระหว่างกลุ่ม 0.056 3 0.019 0.080 0.971 
ภายในกลุ่ม 40.948 174 0.235   

รวม 41.004 177    

วิธูโร 
ระหว่างกลุ่ม 1.616 3 0.539 2.956* 0.034 
ภายในกลุ่ม 31.711 174 0.182   

รวม 33.327 177    

นิสสยสัมปันโน 
ระหว่างกลุ่ม 0.165 3 0.055 0.142 0.934 
ภายในกลุ่ม 67.089 174 0.386   

รวม 67.253 177    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.246 3 0.082 0.617 0.605 
ภายในกลุ่ม 23.121 174 0.133   

รวม 23.367 177    
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.๖๐๕) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ใน
ด้านจักขุมา และด้านนิสสยสัมปันโน ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านวิธูโร มีความแตกต่างกัน จึงเปรียบเทียบ
ความแตกต่างกันรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) 
รายละเอียดในตารางที่ ๔.๙ 

 
 
 
 

 



๘๒ 
 

ตารางที่  ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด                   
(Least Significant Difference: LSD) ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาส
ในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านวิธูโร 

                
 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 
  

วุฒิการศึกษานักธรรม 

นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก 
ไม่มีวุฒิ
นักธรรม 

3.64 3.45 3.67 3.69 
นักธรรมตรี 3.64 - ๐.๑๙* -0.02 -0.05 
นักธรรมโท 3.45 - - -๐.๒๒* -0.24* 
นักธรรมเอก 3.67 - - - -0.02 

ไม่มีวุฒินักธรรม 3.69 - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน มากกว่าพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา
นักธรรมโท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

พระสงฆ์ท่ีมวีุฒิการศึกษานักธรรมโท มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพันน้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอกและไม่มีวุฒินักธรรม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 
 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.1๐    การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึง

สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
  

ภาวะผู้น าตาม 
หลักปาปณิกธรรม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

จักขุมา 
ระหว่างกลุ่ม 1.467 3 0.489 2.152 0.095 
ภายในกลุ่ม 39.537 174 0.227   

รวม 41.004 177    

วิธูโร 
ระหว่างกลุ่ม 0.424 3 0.141 0.747 0.525 
ภายในกลุ่ม 32.903 174 0.189   

รวม 33.327 177    

นิสสยสัมปันโน 
ระหว่างกลุ่ม 1.200 3 0.400 1.053 0.370 
ภายในกลุ่ม 66.054 174 0.380   

รวม 67.253 177    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.771 3 0.257 1.980 0.119 
ภายในกลุ่ม 22.595 174 0.130   

รวม 23.367 177    
 

จากตารางที่ ๔.1๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.119) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ไม่
แตกต่างกัน 

 
 

 
 
 
 
 
 



๘๔ 
 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ท่ีมวีุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตาม
หลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.1๑    การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึง

สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
  

ภาวะผู้น าตาม 
หลักปาปณิกธรรม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

จักขุมา 
ระหว่างกลุ่ม 0.191 3 0.064 0.271 0.846 
ภายในกลุ่ม 40.813 174 0.235   

รวม 41.004 177    

วิธูโร 
ระหว่างกลุ่ม 1.621 3 0.540 2.965* 0.034 
ภายในกลุ่ม 31.706 174 0.182   

รวม 33.327 177    

นิสสยสัมปันโน 
ระหว่างกลุ่ม 1.312 3 0.437 1.154 0.329 
ภายในกลุ่ม 65.942 174 0.379   

รวม 67.253 177    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.268 3 0.089 0.673 0.569 
ภายในกลุ่ม 23.099 174 0.133   

รวม 23.367 177    
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.1๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.669) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ท่ีมวีุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ในด้าน   
จักขุมา และด้านนิสสยสัมปันโน ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านวิธูโร มีความแตกต่างกัน จึงเปรียบเทียบ
ความแตกต่างกันรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) 
รายละเอียดในตารางที่ ๔.๑๒ 

 
 

 
 



๘๕ 
 

ตารางที่  ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด                   
(Least Significant Difference: LSD) ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาส
ในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านวิธูโร 

          (n=๓๗๗) 
 

วุฒิการศึกษาสามัญ  
  

วุฒิการศึกษาสามัญ 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา/

ปวช. 
ปวส./

อนุปริญญา 
ปริญญาตรี
หรือสูงกว่า 

๓.๖๐ ๓.๗๐ ๓.๕๘ ๓.๓๘ 
ประถมศึกษา ๓.๖๐ - -0.10 0.02 0.22 

มัธยมศึกษา/ปวช. ๓.๗๐ - - 0.12 0.32* 
ปวส./อนุปริญญา ๓.๕๘ - - - 0.20 

ปริญญาตรีหรือสูงกว่า ๓.๓๘ - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ มากกว่า
พระสงฆ์ท่ีมวีุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกว่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

ตารางที่ ๔.๑๓ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐาน
ที่ ๑-๕ 

 

 
จากตารางท่ี ๔.1๓ พระสงฆ์ท่ีม ีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี

และวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมมติ 
ฐาน 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม ค่า F Sig 
ผลวุฒิการศึกษา 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. อายุ 
ภาวะผู้น าตาม 

หลักปาปณิกธรรม ๐.๕๔๔ ๐.๔๖๖ -  

๒. พรรษา 
ภาวะผู้น าตาม 

หลักปาปณิกธรรม ๐.๖๔๑ ๐.๔๒๒ -  

๓. 
วุฒิการศึกษา

นักธรรม 
ภาวะผู้น าตาม 

หลักปาปณิกธรรม ๐.๖๑๗ ๐.๖๐๕ -  

๔. 
วุฒิการศึกษา

บาลี 
ภาวะผู้น าตาม 

หลักปาปณิกธรรม ๑.๙๘๐ ๐.๑๑๙ -  

๕ 
วุฒิการศึกษา

สามัญ 
ภาวะผู้น าตาม 

หลักปาปณิกธรรม 
๐.๖๗๓ ๐.๕๖๙ -  



๘๗ 
 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาภาวะ
ผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอ       
บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์” กลุ่มตัวอย่างได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรค ของภาวะผู้น า
ตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า 

๑. เจ้าอาวาสบางครั้งยังขาดการใคร่ครวญในการปฏิบัติงานในด้านการบริหารการ
ปกครอง 

๒. เจ้าอาวาสยังไม่ค่อยมีความรู้ความสามารถในทางการบริหารอีกทั้งความคิดยังไม่
กว้างไกลและยังน าความรู้ ความคิดมาปรับใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ไม่ดีเท่าที่ครวญ 

๓. เจ้าอาวาสยังจัดการเกี่ยวกับระบบข้อมูลเบื้องต้นภายในการปกครองยังไม่ดี
เท่าที่ควรอีกทั้งการบริหารงบประมาณ และการเงินตลอดจนการใช้งบประมาณในการบริหารกิจการ
ของวัดให้เกิดยังเกิดประโยชน์ไม่ดีเท่าท่ีควร 

๔.องค์การบริหารส่วนต าบลไม่ค่อยให้ความส าคัญและความเคารพพระสังฆาธิการและ
พระภิกษุเท่าท่ีควร 

ขณะเดียวกันกลุ่มตัวอย่างได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก
ปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า 

๑. เจ้าอาวาสควรใคร่ครวญในการปฏิบัติงาน ในด้านการบริหารการปกครอง 
๒. เจ้าอาวาสควรศึกษาหาความรู้ หรือเข้าศึกษาต่อในระดับสูงๆ เพ่ือน าความคิด 

ความรู้ ยังไมไ่ปปรับใช้ในการบริหารงานการปกครองคณะสงฆ์ 
๓. เจ้าอาวาสควรน าเทคโนโลยีเข้ามาจัดการระบบข้อมูลเบื้องต้นภายในการปกครอง

เพ่ือให้การบริหารงบประมาณ และการเงินเกิดประโยชน์สูงสุด 
๔. องค์การบริหารส่วนต าบลต้องให้ความส าคัญ และเคารพพระสังฆาธิการและ

พระภิกษุในเขตการปกครองของตนเอง 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 
 

๔.๕ ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

การสัมภาษณ์นี้ มีจุดมุ่งหมายในวุฒิการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์
ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งได้สอบถาม
ดังนี้คือ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม คือ ๑) ด้านจักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล       
๒) ด้านวิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและ ๓) ด้านนิสสยสัมปันโน 
หมายถึง มนุษย์สัมพันธ์ดี อย่างไร ซึ่งสรุปบทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 
๙ คน 

๑. ด้านจักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล  

การมองการไกล หมายถึง การใช้ปัญญาวิเคราะห์เหตุในการบริหารจะเป็นด้านพัฒนาใน
บุคลากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ของการบริหาร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย๑ในภาวะของผู้น าการ
มีปัญญามองการณ์ไกลนั้น มีความส าคัญยิ่งนัก เมื่อมองถึงกาลข้างหน้าเพื่อประโยชน์และความสุขของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและราษฎร๒ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน เท่าที่ได้เห็นยังไม่มีการมอง
การณ์ไกลเท่าไรนัก อาจเป็นเพราะว่า ขาดด้านความรู้ ด้านวิสัยทัศน์๓ท่านมองกาลไกลในการที่เป็น
ผู้น าคณะสงฆ์ที่ต้องมีกิจวัดให้เพ่ือพัฒนาศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป และท านุบ ารุงเสนาสนะให้
อยู่ในระดับที่สังคมยอมรับได้เสมอ๔การบริหารตน ต้องมีความรู้ดี ความสามารถดี ความประพฤติดี 
และอิทธิบาท ๔ และพรหมวิหาร ๔ การบริหารคน ให้ยกย่องในเมื่อเขาท าดี และให้ของก านัลให้อภัย
เมื่อเขาท าผิดพลาดและแนะน า ติดตามประเมินผล๕ช่วยพัฒนาคนและงานศึกษาความรู้ ให้สอนด้านมี
ทั้งปริยัติปฏิบัติเพ่ิมพูนความรู้มากๆ มีความเสียสละต่อการบริหารงานของคณะสงฆ์๖เป็นพระ
นักพัฒนาความเป็นอยู่ระหว่างวัดกับหมู่บ้าน และผู้ถือศีลปฏิบัติธรรม สร้างความเจริญก้าวไกล 
ชักชวนให้ชาวบ้านนักเรียน นักศึกษาถือศีล ๕ เป็นการยึดเหนี่ยวทางใจในการใช้ชีวิตประจ าวัน๗มี
ความรู้ในการปกครองคณะสงฆ์ในพ้ืนที่ปกครอง มีความคิดกว้างไกลสามารถน าความรู้ ความคิดมา
ปรับใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ และมองการไกลไม่กระท าอะไรโดยไม่ไตร่ตรองให้รอบครอบ๘เป็นนัก
วางแผนและจัดท านโยบายสอดคล้องกับการบริหารคณะสงฆ์  มีวิสัยทัศน์และมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์มีความรู้ความสามารถในทางการบริหารและมีความรับผิดชอบต่องานสูง๙ 

                                         
๑สัมภาษณ์ พระครูสิริพัชโรภาส, เจ้าคณะอ าเภอบึงสามพัน, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒สัมภาษณ์ พระครูศิริพัชรากร, รองเจ้าคณะอ าเภอบึงสามพัน, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓สัมภาษณ์ พระครูสุนทรพัขรสาร , เจ้าคณะต าบลวังพิกุล, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๔สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ ถ่ินทับไทย, ปลัดอ าเภอบึงสามพัน, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๕สัมภาษณ์ นายคงคลพิพัฒน์ อรุณรัตน์, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังพิกุล, ๒๗ มกราคม 

๒๕๕๙. 
๖สัมภาษณ์ นางพันธิมา ผ่องอ าพันธ,์ ก านันต าบลวังพิกุล, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๗สัมภาษณ์ นางมาลัย เอี่ยมส าอาง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๒, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๘สัมภาษณ์ นางสุชาติ ยืนยง, ประชาชนท่ัวไป, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๙สัมภาษณ์ นายพรหม ฤทธิ์เทพ, ประชาชนท่ัวไป, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 



๘๙ 
 

จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า พระภิกษุเป็นพระนักพัฒนาความเป็นอยู่ระหว่างวัดกับ
หมู่บ้าน และผู้ถือศีลปฏิบัติธรรม สร้างความเจริญก้าวไกล ชักชวนให้ชาวบ้านนักเรียน นักศึกษาถือศีล 
๕ เป็นการยึดเหนี่ยวทางใจในการใช้ชีวิตประจ าวัน มีความรู้ในการปกครองคณะสงฆ์ในพ้ืนที่ปกครอง 
มีความคิดกว้างไกลสามารถน าความรู้ ความคิดมาปรับใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ และมองการไกลไม่
กระท าอะไรโดยไม่ไตร่ตรองให้รอบครอบ เป็นนักวางแผนและจัดท านโยบายสอดคล้องกับการบริหาร
คณะสงฆ์ มีวิสัยทัศน์และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ความสามารถในทางการบริหารและมี
ความรับผิดชอบต่องานสูง ใช้ความรู้ความสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ ใคร่ครวญการปฏิบัติงาน
ในการบริหาร การปกครอง ก่อนลงมือปฏิบัติ มีรูปแบบการบริหารที่แน่นอนและสามารถปรับใช้ใน
การการบริหารงานได้เสมอ มีภาวะผู้น าสามารถปกครองคณะสงฆ์ให้อยู่ในกฎระเบียบข้อบังคับ 

๒. ด้านวิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

การบริหารในเชิงปฏิบัติจริงจังว่าการใช้จ่ายมีการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ โดยเน้น
ของการลงทุนไม่ให้ขาดดุล ในการบริหาร ต้องสามารถมองทั้งปัจจุบัน อดีต และอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ๑๐ด้านการจัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในภาวะผู้น าจ าเป็นต้องเป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเป็นพิเศษ เพื่อจะได้น ามาถ่ายทอดความรู้ความสามารถแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
และราษฎร จะได้น าไปพัฒนาความรู้ ความสามารถต่อไป๑๑ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในในเขตอ าเภอ
บึงสามพัน ด้านเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีบ้างบางวัด เช่น ด้านการบริการจัดการ ด้านการพัฒนา ด้าน
วัตถุ และการปฏิสังขรภายในวัด๑๒ด้านการจัดการธุระท่านมีความพยายามให้ส าเร็จ ธุรกิจต่างและ
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติธรรมตามค าสั่งสอนของพระธรรมวินัย โดยตลอดและไม่ก่อให้เกิดการ
เสื่อมแม้แต่อย่างใด และปฏิบัติตัวอย่างเคร่งครัด๑๓สามารถปฏิบัติวันพระ ท ากิจกรรมมากๆ และ
เสียสละ ในการพัฒนา เทศน์สั่งสอนประชาชนในหมู่บ้านและนักปฏิบัติธรรม และในด้านการเรียน
คอมพิวเตอร์๑๔ก าหนดแผนหรือนโยบายในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่มีความเหมาะสมและพอดี  มี
การจัดโครงสร้างการบริหารงานภายในวัด จัดพระภิกษุสามเณรให้ท างานตามความสามารถของแต่ละ
องค์๑๕จัดการเกี่ยวกับระบบข้อมูลเบื้องต้นภายในการปกครองของท่านเอง คิดไตร่ตรองแยกแยะและ
วิเคราะห์ก่อนการตัดสินใจในการบริหารงานเสมอ รู้จักควบคุมสติอารมณ์ในการบริหารงาน๑๖มีการ
พัฒนาระบบการบริหารงานเพ่ือให้งานต่างๆ สามารถด าเนินไปอย่างดี  ร่วมมือกับประชาชนในชุมชน 
เพ่ือการบริหารกิจกรรมภายในวัดให้เป็นไปด้วยดี และราบรื่น๑๗มีการประสานงานกับพระภิกษุ ให้มี

                                         
๑๐สัมภาษณ์ พระครูสิริพัชโรภาส, เจ้าคณะอ าเภอบึงสามพัน, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๑สัมภาษณ์ พระครูศิริพัชรากร, รองเจ้าคณะอ าเภอบึงสามพัน, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๒สัมภาษณ์ พระครูสุนทรพัขรสาร , เจ้าคณะต าบลวังพิกุล, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๓สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ ถ่ินทับไทย, ปลัดอ าเภอบึงสามพัน, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๔สัมภาษณ์ นายคงคลพิพัฒน์ อรุณรัตน์, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังพิกุล, ๒๗ มกราคม 

๒๕๕๙. 
๑๕สัมภาษณ์ นางพันธิมา ผ่องอ าพันธ,์ ก านันต าบลวังพิกุล, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๖สัมภาษณ์ นางมาลัย เอี่ยมส าอาง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๒, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๗สัมภาษณ์ นางสุชาติ ยืนยง, ประชาชนท่ัวไป, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 



๙๐ 
 

ความเข้าใจในการบริหารงานภายในวัด มีการรายงานผลการบริหารงานของวัดให้แก่พระภิกษุ 
สามเณร ได้ทราบความเคลื่อนไหวของการบริหารงาน มีการจัดงบประมาณอย่างเป็นระบบ๑๘ 

จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ท่านมีความพยายามให้ส าเร็จ ธุรกิจต่างและความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติธรรมตามค าสั่งสอนของพระธรรมวินัย โดยตลอดและไม่ก่อให้เกิดการเสื่อม
แม้แต่อย่างใด และปฏิบัติตัวอย่างเคร่งครัด สามารถปฏิบัติวันพระ ท ากิจกรรมมากๆ และเสียสละ ใน
การพัฒนา เทศน์สั่งสอนประชาชนในหมู่บ้านและนักปฏิบัติธรรม และในด้านการเรียนคอมพิวเตอร์  
ก าหนดแผนหรือนโยบายในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่มีความเหมาะสมและพอดี  มีการจัด
โครงสร้างการบริหารงานภายในวัด จัดพระภิกษุสามเณรให้ท างานตามความสามารถของแต่ละองค์ 
จัดการเกี่ยวกับระบบข้อมูลเบื้องต้นภายในการปกครองของท่านเอง คิดไตร่ตรองแยกแยะและ
วิเคราะห์ก่อนการตัดสินใจในการบริหารงานเสมอ รู้จักควบคุมสติอารมณ์ในการบริหารงาน มีการ
พัฒนาระบบการบริหารงานเพ่ือให้งานต่างๆ สามารถด าเนินไปอย่างดี  ร่วมมือกับประชาชนในชุมชน 
เพ่ือการบริหารกิจกรรมภายในวัดให้เป็นไปด้วยดี และราบรื่น มีการประสานงานกับพระภิกษุ ให้มี
ความเข้าใจในการบริหารงานภายในวัด มีการรายงานผลการบริหารงานของวัดให้แก่พระภิกษุ 
สามเณร ได้ทราบความเคลื่อนไหวของการบริหารงาน มีการจัดงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

๓. ด้านนิสสยสัมปันโน หมายถึง มนุษย์สัมพันธ์ดี 

การสร้างความมั่นคงของการบริหาร และในแนวทางการท าให้เป็นระบบ การวางตัวให้
เป็นผู้น าที่มีคุณภาพ โดยการสร้างความมั่นใจให้คนอยู่รอบข้างและผู้พบเห็นมีความมั่นใจ ในการ
ปฏิบัติ๑๙การพ่ึงพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี ซึ่งภาวะผู้น ามีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีแก่
บุคคลอื่น ย่อมได้รับการตอบแทน การร่วมมือที่ดีกลับคืนมาดังกับน้ าพ่ึงเรือเสือพ่ึงป่า จะกระท าสิ่งใด
ก็จะลุล่วงไปได้ดีเสมอ๒๐องค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญและความเคารพกับพระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุภายในเขตขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถพ่ึงพาอาศัยได้ เพราะมีมนุษย์สัมพันธ์
ดี เป็นพระนักพัฒนาในหลายๆ ด้าน เพ่ือให้พุทธศาสนาคงอยู่ยั่งยืนตลอดไป๒๑ส่วนตัวท่านเป็นพระที่มี
อารมณ์ดีมีมนุษย์สัมพันธ์ดีกับโยมและพระทุกรูป ส่วนใหญ่แล้วท่านเป็นพระที่ให้เขาเสมอมา ท่านจึง
พ่ึงได้ทุกคนในเขตที่อยู่ร่วมกันและต าบลอ่ืนๆ๒๒ให้การช่วยเหลือในเมื่อเขาเกิดทุกข์ยาก ไม่ซ้ าเติมใน
เมื่อผิด และให้การแนะน าในส่วนที่ถูกต้อง๒๓เข้ากับประชาชน และท าตัวให้ประชาชนเกิดศรัทธามาก 
มีความรู้จักสถานที่ประชุมชนให้มากๆให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน
ตน๒๔ภายในวัดของท่านมีการประสานความร่วมมือต่อกันภายในวัดของมีความรักความสามัคคี มี

                                         
๑๘สัมภาษณ์ นายพรหม ฤทธิ์เทพ, ประชาชนท่ัวไป, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๙สัมภาษณ์ พระครูสิริพัชโรภาส, เจ้าคณะอ าเภอบึงสามพัน, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๐สัมภาษณ์ พระครูศิริพัชรากร, รองเจ้าคณะอ าเภอบึงสามพัน, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๑สัมภาษณ์ พระครูสุนทรพัขรสาร , เจ้าคณะต าบลวังพิกุล, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๒สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ ถ่ินทับไทย, ปลัดอ าเภอบึงสามพัน, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๓สัมภาษณ์ นายคงคลพิพัฒน์ อรุณรัตน์, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังพิกุล, ๒๗ มกราคม 

๒๕๕๙. 
๒๔สัมภาษณ์ นางพันธิมา ผ่องอ าพันธ,์ ก านันต าบลวังพิกุล, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 



๙๑ 
 

ความเสมอภาคซึ่งกันและกันภายในวัดของท่านให้ความเคารพตามความอาวุโสของพระภิกษุของแต่
ละรูป๒๕ประชาชนในชุมชนให้ความเคารพ และมีความศรัทธา ต่อพระภิกษุและสามเณร ให้ความ
ร่วมมือกับพระภิกษุในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา๒๖พระภิกษุสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชน
ด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของ
เยาวชน และประชาชน ๒๗ 

จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ท่านเป็นพระที่มีอารมณ์ดีมีมนุษย์สัมพันธ์ดีกับโยม ท่านจึง
พ่ึงพาได้ทุกคนในเขตที่อยู่ร่วมกันและต าบลอ่ืนๆ เข้ากับประชาชน และท าตัวให้ประชาชนเกิดศรัทธา
มาก มีความรู้ มีความรักความสามัคคี ภายในวัดของท่านมีการประสานความร่วมมือต่อกัน และ
ภายในวัดให้ความเคารพตามความอาวุโสของพระภิกษุของแต่ละรูป ดูแลซึ่งกันและกันเมื่อมีพระภิกษุ
รูปใดรูปหนึ่งไม่สบาย และพระภิกษุสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชน และประชาชน  อีกทั้ง
ประชาชนในชุมชนให้ความเคารพ และมีความศรัทธา ต่อพระภิกษุและสามเณร ให้ความร่วมมือกับ
พระภิกษุในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา และองค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญและ
ความเคารพกับพระสังฆาธิการ และพระภิกษุภายในเขตขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถพ่ึงพา
อาศัยได้ เพราะมีมนุษย์สัมพันธ์ดี เป็นพระนักพัฒนาในหลายๆ ด้าน เพ่ือให้พุทธศาสนาคงอยู่ยั่งยืน
ตลอดไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
๒๕สัมภาษณ์ นางมาลัย เอี่ยมส าอาง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๒, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๖สัมภาษณ์ นางสุชาติ ยืนยง, ประชาชนท่ัวไป, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๗สัมภาษณ์ นายพรหม ฤทธิ์เทพ, ประชาชนท่ัวไป, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 



๙๒ 
 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ ท าให้ทราบถึงระดับภาวะผู้น า
ตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ สามารถสรุปเป็น
แผนภาพองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
ที่มา : สังเคราะห์โดยผู้วิจัย 

 

ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ด้านจักขุมา ด้านวิธูโร  
 

ด้านนิสสยสัมปันโน  
 

- มี ภ า วะ ผู้ น า ส าม ารถ
ปกครองคณะสงฆ์ให้อยู่ ใน
กฎระเบียบข้อบังคับ 

- มีรูปแบบการบริหารที่
แน่นอนและสามารถปรับใช้
ในการการบริหารงานได้
เสมอ 

- มีความเสียสละต่อการ
บริหารงานของคณะสงฆ์ 
 

- มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง วั ด ใ ห้ แ ก่
พระภิกษุ สามเณร ได้ทราบ
คว าม เ คลื่ อ น ไ ห วขอ งก า ร
บริหารงาน 

- จัดพระภิกษุสามเณรให้
ท างานตามความสามารถของ
แต่ละองค์ 

- มีความเฉลียวฉลาดทาง
อารมณ์ รู้จักควบคุมสติอารมณ์
ในการบริหารงาน 

 
 

- ป ร ะ ช า ช น ให้ ค ว า ม
ร่วมมือกับพระภิกษุในการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนา 

- ประชาชนในชุมชนให้
ความเคารพ และมีความ
ศรัทธาต่ อพระภิ กษุและ
สามเณร 

- พระภิกษุภายในวัดของ
ท่านให้ความเคารพต่อเจ้า
อาวาส 
 

ทราบถึงภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอบึงสามพัน 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามหลักปาปณิกธรรม 

 



๙๓ 
 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ อธิบายได้ดังนี้  ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์  คือ  

๑. ด้านจักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล มีความรู้ในการปกครองคณะสงฆ์ใน
พ้ืนที่ปกครอง มีความคิดกว้างไกลสามารถน าความรู้ ความคิดมาปรับใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ และ
มองการไกลไม่กระท าอะไรโดยไม่ไตร่ตรองให้รอบครอบ เป็นนักวางแผนและจัดท านโยบายสอดคล้อง
กับการบริหารคณะสงฆ์ มีวิสัยทัศน์และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ความสามารถในทางการ
บริหารและมีความรับผิดชอบต่องานสูง ใช้ความรู้ความสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ ใคร่ครวญ
การปฏิบัติงานในการบริหาร การปกครอง ก่อนลงมือปฏิบัติ  มีรูปแบบการบริหารที่แน่นอนและ
สามารถปรับใช้ในการการบริหารงานได้เสมอ มีภาวะน าสามารถปกครองคณะสงฆ์ให้อยู่ใน
กฎระเบียบข้อบังคับ 

๒. ด้านวิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีก าหนดแผนหรือ
นโยบายในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่มีความเหมาะสมและพอดี มีการจัดโครงสร้างการบริหารงาน
ภายในวัด จัดพระภิกษุสามเณรให้ท างานตามความสามารถของแต่ละองค์ จัดการเกี่ยวกับระบบ
ข้อมูลเบื้องต้นภายในการปกครองของท่านเอง คิดไตร่ตรองแยกแยะและวิเคราะห์ก่อนการตัดสินใจใน
การบริหารงานเสมอ รู้จักควบคุมสติอารมณ์ในการบริหารงาน มีการพัฒนาระบบการบริหารงาน
เพ่ือให้งานต่างๆ สามารถด าเนินไปอย่างดี ร่วมมือกับประชาชนในชุมชน เพ่ือการบริหารกิจกรรม
ภายในวัดให้เป็นไปด้วยดี และราบรื่น มีการประสานงานกับพระภิกษุ ให้มีความเข้าใจในการ
บริหารงานภายในวัด มีการรายงานผลการบริหารงานของวัดให้แก่พระภิกษุ สามเณร ได้ทราบความ
เคลื่อนไหวของการบริหารงาน มีการจัดงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

๓. ด้านนิสสยสัมปันโน หมายถึง มนุษย์สัมพันธ์ดี พระภิกษุสนับสนุนให้ประชาชนใน
ชุมชนด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของ
เยาวชน และประชาชน  อีกทั้งประชาชนในชุมชนให้ความเคารพ และมีความศรัทธา ต่อพระภิกษุ
และสามเณร ให้ความร่วมมือกับพระภิกษุในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้ความส าคัญและความเคารพกับพระสังฆาธิการ และพระภิกษุภายในเขตขององค์การ
บริหารส่วนต าบล สามารถพ่ึงพาอาศัยได้ เพราะมีมนุษย์สัมพันธ์ดี เป็นพระนักพัฒนาในหลายๆ ด้าน 
เพ่ือให้พุทธศาสนาคงอยู่ยั่งยืนตลอดไป 


